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Présentation personelles

✓ Michel Romanens: 

✓ Je travaille depuis 20 ans sur la 

validation des procédures de dépistage 

de santésuisse à l'aide de méthodes 

statistiques. 

✓ Je travaille dans mon cabinet de 

cardiologie depuis 1994. 

✓ Flavian Kurth:

✓ est mon secrétaire, nous travaillons 

ensemble depuis 2003. 

✓ Il est notre spécialiste de la 

communication pour IGPROF. 

✓ Serban Sichitiu, Lausanne, coordinateur 

section suisse romande de l’IGPROF

Kurze Vorstellungsrunde

✓ Michel Romanens: 

✓ Ich arbeite seit 20 Jahren mit 

statistischen Methoden an der Wertigkeit 

der Screening Verfahren von 

santésuisse. 

✓ Ich arbeite seit 1994 in meiner 

kardiologischen Praxis. 

✓ Flavian Kurth: 

✓ ist mein Sekretär, wir arbeiten 

zusammen seit 2003. 

✓ Er ist der Kommunikationsspezialist von 

IGPROF. 

✓ Serban Sichitiu, Lausanne, Koordinator Suisse 

Romande der IGPROF

Que ceux qui veulent parler lèvent la main 

Wer sprechen will, soll die Hand erheben 
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Remarques préliminaires 

✓ Je vous souhaite la bienvenu au premier 

ZOOM Meeting IGPROF. 

✓ Il s'agit d'une réunion ZOOM bilingue. Diapo 

en français, langue en allemand

✓ Le but de la réunion est de créer un groupe de 

travail. 

✓ Des discussions auront ensuite lieu en petit 

comité avec ceux qui souhaitent participer à ce 

projet. 

✓ Nous n'avons pas de traducteurs et ne 

pouvons donc autoriser les prises de parole 

spontanées qu'en marge. 

✓ Pour communiquer vos positions, envoyez un 

e-mail à michel.romanens@igprof.ch

Vorbemerkungen zum Meeting

✓ Willkommen beim ersten ZOOM Meeting von 

IGPROF. 

✓ Es handelt sich um ein zweisprachiges ZOOM 

Meeting. Folien französisch, Sprache deutsch

✓ Der Zweck des Meetings ist die Erstellung 

einer Arbeitsgruppe. 

✓ Diskussionen finden dann in kleinerem 

Rahmen statt mit jenen, die an diesem Projekt 

mitarbeiten wollen. 

✓ Wir haben keine Übersetzer und können 

deshalb spontane Wortmeldungen nur am 

Rande zulassen. 

✓ Für die Mitteilung Ihrer Positionen senden Sie 

eine Email an michel.romanens@igprof.ch 
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Procédures EAE nuisibles 

✓ empêche la prise en charge normale des personnes malades en Suisse

✓ Des méthodes statistiques erronées depuis 20 ans

✓ Chaque année, 30% de cabinets qui se voient infliger des amendes 

massives

✓ Ruine financière à cause de fausses statistiques

➢ Ainsi, santésuisse élimine une médecine bon marché en Suisse.

EAE = 

EFFICACITE-

ADEQUATION-

ECONOMICITE 
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Schädliche Wirtschaftlichkeitsverfahren 

✓ normale Versorgung von kranken Menschen in der Schweiz verhindert

✓ Seit 20 Jahren falsche statistische Verfahren

✓ Jedes Jahr 30% Praxen, welche massiv gebüsst werden

✓ Finanzieller Ruin wegen falscher Statistik

➢ Damit eliminiert santésuisse eine kostengünstige Medizin in der 

Schweiz.

6



www.igprof.ch

Cabinets livrés à santésuisse au total

✓ Les médecins cherchent à expliquer leurs coûts contre le pouvoir 

statistique de santésuisse sont systématiquement perdants. 

✓ Certaines commissions paritaires sont des structures partisanes lors  

des jugements de cas des polypragmasie. En faite on arrive à des  

procédures de rentabilité et de profits  

➢ La jurisprudence, les autorités et les associations de médecins ont été 

systématiquement trompées par le pouvoir statistique de santésuisse.
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Praxen santésuisse total ausgeliefert

✓ Wer sich gegen die Statistikmacht von santésuisse auflehnt, verliert 

systematisch. 

✓ Paritätischen Kommissionen sind unfähige Handlanger in 

Wirtschaftlichkeitsverfahren mit vorgefassten Schuldzuweisung 

➢ Jurisprudenz, Behörden und Aerzteverbände wurden durch die 

Statistikmacht von santésuisse systematisch getäuscht
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Le système santésuisse 

✓ Santésuisse peut exercer une pression systématique sur la FMH, les 

sociétés médicales et les médecins. 

✓ Cela a permis à la FMH d'approuver et de signer des contrats EAE 

ruineux. 

➢ Les contrats FMH-santésuisse-curafutura sont basés sur des concepts 

inéxactes, ce contrats doivent être immédiatement résilié.
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Das System santésuisse 

✓ Santésuisse kann auf die FMH, Fachgesellschaften und Ärztinnen und 

Ärzte systematischen Druck ausüben. 

✓ Dies ermöglichte, dass die FMH ruinöse WZW Verträge gebilligt und 

unterzeichnet hat. 

➢ Die Verträge FMH-santésuisse basieren auf falschen Konzepten, die 

Verträge müssen sofort gekündigt werden.
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Le système santésuisse 

✓ Santésuisse n'explique pas les coûts par des maladies (sic !) mais par 

des groupes de comparaison de médecins = erreur de système des 

comparaisons de morbidité erronées.

✓ Le groupe de spécialistes 53 (FAG53= médecin praticien) subit 

actuellement une pression massive en raison de l'indice de régression 

qui n'est même-pas applicable. 

✓ En 2018 et 2019, nos analyses montrent que 30% des cabinets 

médicaux ont un indice de régression pathologique.

➢ Santésuisse produit 30% de cabinets comme non économiques, soit 

environ 350 de tous les médecins praticiens en Suisse.
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Das System santésuisse 

✓ Santésuisse erklärt Kosten nicht mit Krankheiten (sic!) sondern über 

ärztliche Vergleichsgruppen =  Systemfehler der falschen 

Morbiditätsvergleiche.

✓ Die Facharztgruppe 53 (FAG53=praktischer Arzt) kommt aktuell wegen 

dem nicht anwendbaren Regressionsindex massiv unter Druck. 

✓ In den Jahren 2018 und 2019 zeigen unsere Analysen, das 30% der 

Arztpraxen einen pathologischen Regressionsindex haben.

➢ Santésuisse produziert 30% auffällige Praxen, das sind rund 350 aller 

praktizierenden Ärztinnen und Ärzte in der Schweiz. 12
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Une autre tromperie de santésuisse 

✓ Inclusion de cabinets médicaux avec 30 000 - 60 000 patients traités 

dans le groupe de comparaison 2015-2019 = erreur du système des 

comparaisons erronées de cabinets médicaux.

✓ Ces méga-cabinets ne traitent pas de patients au sens habituel du 

terme mais leurs indice l'indice des coûts se situe entre 20% et 30%.

➢ Grâce à cette tromperie, santésuisse pousse à la baisse les coûts 

acceptés par patient dans les cabinets médicaux. 

➢ Il en résulte une augmentation massive des plaintes des patients. 

➢ Les méga-cabinets dans les groupes de comparaison sont 

probablement pénalement répréhensibles 13
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Ein weiterer Trick von santésuisse 

✓ Einschluss von Arztpraxen mit 30’000 – 60’000 behandelten 

Patientinnen und Patienten in die Vergleichsgruppe 2015-2019 = 

Systemfehler der falschen Praxisvergleiche.

✓ Diese Megapraxen behandeln keine Patientinnen und Patienten im 

üblichen Sinn, den der Kostenindex liegt bei 20%-30%.

➢ Mit diesem Trick drückt santésuisse akzeptierte Praxiskosten pro 

Patient nach unten. 

➢ Folge ist eine massive Zunahme von Klagen. 

➢ Megapraxen in Vergleichsgruppen vermutlich strafrechtlich relevant
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Le système santésuisse : Morbi-chaos 

Medication Disease Proxy
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✓ Les coûts nécessaires sont déclarés par santésuisse au niveau du 

médecin à 0%-15% (problème de la pseudo-capitation).
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Das System santésuisse: Morbi-Chaos 

Medication disease proxy
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✓ Notwendige Kosten werden durch santésuisse auf Arztebene zu 0%-

15% erklärt (Problem der Pseudo-Capitation)
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La "prévention des coûts" de santésuisse 

✓ Procédure d'économicité en vue d'une prétendue prévention des coûts 

inutiles ? Common-on ....

✓ Malgré les procédures d'économicité "préventives", santésuisse trouve 

maintenant 30% de cabinets médicaux non économiques ? Common-

on ...

➢ La stratégie de prévention des coûts de santésuisse est un conte de 

fées

➢ Les primes augmentent et augmentent aussi à cause de santésuisse 
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Die «Kostenprävention» von santésuisse 

✓ Wirtschaftlichkeitsverfahren zwecks angeblicher Prävention von 

unnötigen Kosten? Common-on ….

✓ Trotz «präventiven» Wirtschaftlichkeitsverfahren findet nun santésuisse 

30% unwirtschaftliche Arztpraxen? Common-on …

➢ Die Kostenpräventionsstrategie von santésuisse ist ein Märchen

➢ Prämien steigen und steigen auch wegen santésuisse 
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Renversement de la charge de la preuve

✓ Les médecins attaqués ne peuvent pas se défendre avec les données 

de leur cabinet (Dr. iur. Gebhard Eugster)

✓ Grâce à nos connaissances statistiques, nous détruisons 

systématiquement la crédibilité des statistiques de santésuisse et 

provoquons un renversement de la charge de la preuve. C'est une 

nouveauté. C'est notre force. Personne d'autre ne le fait ! Tout le 

monde s'en prend toujours aux cabinets médicaux, jamais à 

santésuisse !

➢ VEMS / IGPROF Expériences 2003-2023 : erreurs statistiques 

systématiques mises en évidence 

➢ Les médecins accusés profitent du retrait ou de l'arrêt de la plainte 
19
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Umkehr der umgekehrten Beweislast

✓ Angegriffenen Ärztinnen und Ärzte können sich mit ihren Praxisdaten 

unmöglich verteidigen (Dr. iur. Gebhard Eugster)

✓ IGPROF zerstört mit unserem statistischen Wissen systematisch 

die Glaubwürdigkeit der santésuisse Statistiken und bewirken eine 

Umkehr der umgekehrten Beweislast. Das ist neu. Das ist unsere 

Stärke. Das macht sonst niemand! Alle stürzen sich immer nur auf 

die Arztpraxen, nie auf santésuisse!

➢ VEMS / IGPROF Erfahrungen 2003-2023: systematische Statistikfehler 

aufgedeckt 

➢ Angeklagte Ärztinnen und Ärzte profitieren durch Klage-Rückzug oder 

Klage-Stop 
20
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Fausses informations systématiques

✓ Jusqu'à présent, les résultats des statistiques de santésuisse (RSS, 

ANOVA, REGRESSION) sont considérés comme intouchables, 

"sacrés".

✓ Les commissions paritaires et les tribunaux ont fait aveuglément 

confiance au contenu probant des statistiques de santésuisse.

➢ Santésuisse = association privée sans contrôle des autorités (sic !)

➢ Carte blanche pour les procédures de l’économicité

➢ Pas de contrôle des résultats par les autorités

➢ Une monstruosité de l'État de droit. 
21
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Systematische Falschinformationen

✓ Bisher gelten Ergebnisse von santésuisse Statistiken (RSS, ANOVA, 

REGRESSION) als unantastbar, «heilig».

✓ Paritätische Kommissionen und Gerichte haben dem Beweisgehalt der 

santésuisse Statistik blind vertraut.

➢ Santésuisse = privater Verein ohne Kontrolle durch Behörden (sic!)

➢ Carte blanche für Wirtschaftlichkeitsverfahren 

➢ Keine behördliche Aufsicht der Ergebnisse

➢ Eine rechtsstaatliche Ungeheuerlichkeit. 
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Situation de départ : travail avec les médias

✓ Lorsque toutes les réglementations échouent, il ne reste plus que le 

quatrième pouvoir : la presse.

➢ Voici notre expérience des 15 dernières années :
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Ausgangslage Medienarbeit

✓ Wenn alle Regulative versagen, dann bleibt nur noch die vierte Gewalt: 

die Presse.

➢ Hierzu unsere Erfahrungen der letzten 15 Jahre:

24
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Expériences relations presse 2002-2023

✓ Publications sur des cas individuels uniquement

✓ Pas de rapports sur les problèmes fondamentaux des statistiques

✓ Pas de rapports sur la dangerosité des procédures d'économicité 

défectueuses pour nos patients

➢ Créer une pression sur la FMH / les autorités / les comités ?

25
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Erfahrungen Pressearbeit 2002-2023

✓ Nur Berichte zu Einzelfällen

✓ Keine Berichte über grundsätzliche Probleme der Statistiken

✓ Keine Berichte zur Gefährlichkeit mangelhafter 

Wirtschaftlichkeitsverfahren für unsere Patientinnen und Patienten

➢ Druck auf FMH / Behörden / Gremien erzeugen?

26
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La pression sur la FMH n'est pas idéale !

✓ La pression sur la FMH éveille la conscience de notre cause

✓ Caveat : les linges sales se lavent en famille

✓ Comité central de la FMH qualifiera nos demandes comme étant 

dangereuses. 

➢ Cette voie ne peut guère créer les conditions d'une communication 

efficace de nos préoccupations.
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Druck auf die FMH nicht ideal!

✓ Druck auf die FMH weckt das Bewusstsein für unser Anliegen

✓ Cave: schmutzige Wäsche waschen kommt nicht gut an 

✓ Zentralvorstand der FMH wird unsere Anliegen als gefährlich 

bezeichnen. 

➢ Dieser Weg kann kaum die Voraussetzung für eine effektive 

Kommunikation unserer Anliegen schaffen.
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Pression sur les autorités et les politiques

✓ Pression sur les instances telles que l'ASSM, l'OFSP  

✓ Sensibilisation des professionnels des médias.

✓ Les instances et les autorités doivent donner un signal de fin d'alerte: 

«tout est bien». Les professionnels des médias ne pourront alors plus 

s'exposer.  

➢ Cette voie ne peut guère non plus contribuer à créer les conditions 

d'une communication efficace.
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Druck auf weitere Regulative und Politik

✓ Druck auf Gremien wie SAMW, BAG  

✓ Sensibilisierung Medienschaffende.

✓ Gremien und Behörden werden Entwarnung geben, alles ist oK. Dann 

können sich Medienschaffende nicht mehr exponieren.  

➢ Auch dieser Weg kann kaum dazu beitragen, die Voraussetzung für 

eine effektive Kommunikation zu schaffen.
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Pression via Initiative Populaire

✓ D'où l'initiative populaire au titre de travail :

«Responsabilité de l'État dans le domaine 

de la santé"
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Kommunikationsdruck via Volksinitiative

✓ Deshalb Volksinitiative mit dem Arbeits-Titel:

«Wahrnehmung staatlicher   

Verantwortung im Gesundheitswesen»
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Initiative populaire "Responsabilité de l'Etat 

dans le domaine de la santé".

✓ L'État n'assume pas ses responsabilités dans le domaine 

de la santé

✓ transfère la responsabilité à une association privée

✓ Les procédures d’economicité suivent les intérêts 

personnels 

✓ Dommages importants dans notre système de santé 

➢ Modification de l'art. 56 LAMal 

➢ La procédure de rentabilité est un devoir de l'État 33
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Volksinitiative «Wahrnehmung staatlicher   

Verantwortung im Gesundheitswesen»

✓ Staat nimmt Verantwortung im Gesundheitswesen nicht 

wahr

✓ überträgt Verantwortung an privaten Verein

✓ Wirtschaftlichkeitsverfahren folgen Eigeninteressen 

✓ Grosse Schäden in unserem Gesundheitswesen 

➢ Änderung Art. 56 KVG 

➢ Wirtschaftlichkeitsverfahren ist staatliche Aufgabe 34
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Initiative populaire "Responsabilité de l'Etat 

dans le domaine de la santé".

✓ Trois arguments à ce sujet de cette initiative populaire: 

35
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Volksinitiative «Wahrnehmung staatlicher   

Verantwortung im Gesundheitswesen»

✓ Drei Argumente dazu 

36
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• L'État n'assume pas ses responsabilités 

dans le domaine de la santé

• il transfère tranquillement la 

responsabilité à une association privée

✓ L'Office fédéral de la santé publique bien informé sur les procédures 

d'économicité défaillantes

✓ Cependant : pas de moyen légal d'intervenir (sic !)

➢ Les bases légales doivent être adaptées. 

➢ Il est inadmissible que des groupements privées s'enrichissent aux 

dépens de la collectivité en prenent des devoir publiques. 37
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• Staat nimmt Verantwortung im 

Gesundheitswesen nicht wahr

• überträgt Verantwortung an privaten 

Verein

✓ Bundesamt für Gesundheit über mangelhafte 

Wirtschaftlichkeitsverfahren bestens informiert

✓ Jedoch: keine gesetzliche Handhabe, einzugreifen (sic!)

➢ Gesetzesgrundlagen müssen angepasst werden. 

➢ Es kann nicht sein, dass Private sich mit Staatsschutz auf Kosten der 

Allgemeinheit bereichern. 38
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• Les procédures de rentabilité suivent les 

intérêts personnels 

• Dommages importants dans notre 

système de santé 

✓ Santésuisse promet d'améliorer les procédures d'économicité 

✓ Le résultat est le chaos et la tromperie du public et de la jurisprudence.

➢ Pression du rationnement sur les cabinets libéraux 

➢ Destruction d'un système efficace de soins primaires avec augmentation 

des coûts
39
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• Wirtschaftlichkeitsverfahren folgen 

Eigeninteressen 

• Grosse Schäden in unserem 

Gesundheitswesen 

✓ Santésuisse verspricht verbesserte Wirtschaftlichkeitsverfahren 

✓ Ergebnis ist Chaos und Irreführung der Öffentlichkeit und Jurisprudenz

➢ Rationierungsdruck auf die freien Praxen 

➢ Zerstörung effizientes System der Grundversorgen mit Kostenzunahme
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• Modification de l'art. 56 LAMal 

• La procédure de rentabilité est un devoir 

de l'État 

✓ Santésuisse a perdu la confiance

✓ Santésuisse n'est plus crédible avec son échec total sur les questions 

d'économicité

✓ La procédure d'économicité de Santésuisse est un système au hasard

➢ Les autorités doivent reprendre leurs responsabilités en matière de 

santé publique 41
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• Änderung Art. 56 KVG 

• Wirtschaftlichkeitsverfahren ist staatliche 

Aufgabe 

✓ Santésuisse hat Vertrauen verspielt

✓ Santésuisse ist mit Totalversagen in Wirtschaftlichkeitsfragen nicht mehr 

glaubwürdig

✓ Santésuisse Wirtschaftlichkeitsverfahren ist ein Willkürsystem

➢ Behörden müssen Verantwortung für Gesundheitswesen zurücknehmen.
42
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Quelles sont nos chances réalistes ?

✓ Le narratif des "médecins profiteurs" de moins en moins crédible

✓ Une plus grande confiance dans l'État pendant la pandémie

✓ Peu de confiance dans les associations privées aux intérêts personnels 

néfastes

➢ 100'000 signatures en 18 mois, c'est faisable 

➢ Feuilles de signatures dans les cabinets médicaux : énorme effet 

multiplicateur. 

➢ Solidarité entre médecins plutôt qu'atomisation du corps médical
43
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Wie realistisch sind unsere Chancen?

✓ Narrativ der «Abzocker-Ärzte» zunehmend unglaubwürdig

✓ Mehr Vertrauen in den Staat während der Pandemie

✓ Wenig Vertrauen in private Vereine mit schädlichen Eigeninteressen

➢ 100’000 Unterschriften in 18 Monaten sind machbar 

➢ Unterschriftenbögen in Arztpraxen: enormer Multiplikator. 

➢ Solidarisierung unter Ärztinnen und Ärzte statt Atomisierung der 

Aerzteschaft

44



www.igprof.ch

Avantage de la communication

✓ Grand avantage de l'initiative : toutes les demandes communiquées en 

même temps

✓ Les médias doivent réagir à l'initiative

✓ La IGPROF concertée ancre le thème dans les médias et les objectifs 

de l'initiative sont introduits dans le discours de la société

➢ L'initiative détruit le mécanisme négatif d'inversion de la dette

➢ Forcer santésuisse à être sur la défensive

➢ santésuisse est ainsi démasqué, nos arguments sont meilleurs et plus 

fondés
45



www.igprof.ch

Kommunikationsvorteil

✓ Grosser Vorteil der Initiative: alle Anliegen gleichzeitig kommuniziert

✓ Medien müssen auf Initiative reagieren

✓ Konzertierte IGPROF verankert Thema in den Medien und Initiativziele 

werden im Diskurs der Gesellschaft eingebracht

➢ Initiative zerstört negativen Mechanismus der Schuldumkehr

➢ Zwingt santésuisse in Defensive

➢ Damit ist santésuisse entlarvt, unsere Argumente sind besser und 

fundiert
46
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Prochaines étapes

✓ Prêt à prendre des initiatives ?

✓ Ressources ? 

✓ Budget pour la communication et la gestion de l'initiative  

➢ Coûts de l'initiative inférieurs à ceux des amendes

➢ Réhabilitation de la profession d'avocat

➢ Pas de diffamation des médecins par de fausses procédures de 

rentabilité  
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Nächste Schritte

✓ Bereitschaft für Initiative?

✓ Ressourcen? 

✓ Budget für Kommunikation und Handling der Initiative  

➢ Initiativkosten geringer als Bussgeldzahlungen

➢ Rehabilitierung der Aerztschaft

➢ Keine Diffamierung von Ärztinnen und Ärzte durch falsche 

Wirtschaftlichkeitsverfahren  
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Formation Groupe de travail

✓ Les personnes qui souhaitent participer à l'élaboration de l'initiative 

populaire sont priées de s'annoncer par e-mail à l'adresse suivante :

➢ michel.romanens@igprof.ch
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Bildung Arbeitsgruppe

✓ Wer an der Ausarbeitung der Volksinitiative mitarbeiten will, solle sich 

melden per email an:

➢ michel.romanens@igprof.ch
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Nous vous remercions de 

votre intérêt !
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Vielen Dank für Ihr Interesse!

52
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